


ر�سالة رئي�سة مجل�س الإدارة

ولازال العطاء م�ستمرا..

حم�الت ومب��ادرات �ش��عبية انطلق��ت بع��د انط�الق انتفا�ضة القد���س، حملات �أك��دت �أن العطاء 
الفل�س��طيني موجود وفاعل وقادر. حملات �إنطلقت لتعلن الارادة ال�ش��عبية المقاومة للاحتلال 
ولتعل��ن �أنن��ا بمواردن��ا الذاتي��ة وارادتن��ا ن�س��تطيع ان نعم��ل وان نبن��ي وان نق��اوم، به��ذا نع��ود 

لا�س��تقلالية قرارن��ا ال�ش��عبي ونع��ود لممار�س��ة ديمقراطيتن��ا المجتمعية وال�ش��عبية الا�سا�س��ية.

حمل��ة �إ�س��تعادة جثماي��ن ال�ش��هداء والت��ي �أطلقه��ا ون��ادى به��ا �أه��الي ال�ش��هداء المحتج��زة 
جثامينه��م في ثلاج��ات الإحت�الل الا�س��رائيلي كعق��اب جماع��ي لاهالي ال�ش��هداء عله��ا تخيفهم 
وتردع غيرهم وتوقف ا�ستمرار الانتفا�ضة. حملة تنادى اليها اهالي ال�شهداء، بحثوا معا ماذا 
ن�س��تطيع �أن نفع��ل ماه��ي قدراتن��ا ومواردن��ا وم�ص��ادر قوتن��ا؟ انتحب��وا ممثليه��م رفع��وا �صوتهم 
عالي��ا لحا�ضنته��م ال�ش��عبية الت��ي لب��ت الن��داء ودعمتهم و�س��اندتهم وا�س��تمدت ق��وة وايمانا من 
ت�صميمه��م ويقينه��م بحقه��م، رغم الح��زن والغ�ضب. انت�صرت الارادة وب��د�أ تحرير الجثامين 
الواح��د تل��و الاخ��ر وزف ال�ش��هداء في جن��ازات مهيب��ة �ش��ارك فيها الالاف في و�ض��ح النهار رغم 

ال�برد والمطر.

 اع��ادة بن��اء بي��وت اه��الي ال�ش��هداء، حم�الت انطلق��ت م��ن مخي��م �ش��عفاط بالقد���س لت�ص��ل 
نابل���س ورام الله ولتعم��م وطني��ا. الإقب��ال ال�ش��عبي ب��كل مكونات��ه للم�س��اهمة في ه��ذه الحم�الت 
وفي العط��اء اع��اد الين��ا جميع��ا الثق��ة بال��ذات وبالهوي��ة وبقيمتن��ا ك�ش��عب. الايم��ان بطاق��ة 
الوع��ي الجماع��ي للتغي�ري نح��و الاف�ض��ل، ثقاف��ة العط��اء المجتمع��ي المت�أ�ص��ل في ثقافتن��ا العربي��ة 
الفل�س��طينية، عط��اء الان�س��ان الفل�س��طيني. ثقاف��ة جمعتن��ا، انه��ا ارداة التغي�ري الت��ي يقوده��ا 
ال�ش��عب بوعي��ه الجمع��ي ثقاف��ة ال »نح��ن« مقاب��ل ال« �أن��ا« الغربي��ة الغريب��ة عن��ا والت��ي �أ�ضعفتنا 

وفرقتن��ا وجعلتن��ا نعي���ش غرب��اء في وطنن��ا. 

 م��ن هات�ني التجربت�ني ر�أي��ت »دالي��ة« كم��ا لم �أره��ا م��ن قب��ل، ر�أيته��ا حا�ض��رة بر�ؤي��ة وا�ضح��ة 
ور�س��الة متين��ة رايته��ا ج��زءا لايتج��ز�أ من ثقافة العطاء الفل�س��طيني، تلك الر�س��الة التي تدعوا 
للعط��اء م��ن خ�الل ادراك الم��وارد الذاتي��ة وا�س��تثمارها م��ن �أج��ل تحقي��ق التغي�ري الاجتماع��ي 
المن�ش��ود في تنمي��ة يقوده��ا المجتم��ع. في ه��ذا الواق��ع المو�ضوع��ي تج�س��دت ر�س��الة دالي��ة بالعطاء 
المجتمعي وهذا يوفر لها الفر�صة ال�سانحة والتربة الخ�صبة للانطلاق وبقوة لا�ستكمال عملها 

م��ع المجتم��ع ولتج��اوز التحدي��ات الت��ي تواجهها كم�ؤ�س�س��ة مجتمعية فل�س��طينية.

ان برنامج القرية من يقرر والن�ساء من اجل دعم الن�ساء ما هي الا ادوات للعمل مع المجتمع 
ن�ش��جع وندع��م م��ن خلاله��ا النقا���ش والح��وار، الاتف��اق والاخت�الف بديمقراطية نمار�س��ها معا 
كمجتم��ع بارادتن��ا دون �ش��روط او قي��ود لن�ص��ل الى تحدي��د اولوياتن��ا وادراك مواردن��ا وتقدي��ر 

قيمته��ا وا�س��تثمارها لم��ا فيه م�صلحتنا نح��ن وم�صلحة مجتمعنا.

التغي�ري ه��و درعن��ا الواق��ي م��ن التدج�ني الجمع��ي، وان التح��رر المجتمع��ي ه��و الخط��وة الاولى 
عل��ى �س��لم تحريرالوط��ن. ان ه��ذا الايم��ان مق�رتن بايمانن��ا بانف�س��نا ومواردن��ا وم�ص��ادر قوتنا 

كاف��راد وجماع��ات، ايمانن��ا بحقن��ا في الاختي��ار وتقري��ر الم�ص�ري .
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ر�سالة المدير التنفيذي

الأ�صدقاء الأعزاء،

كن��ت �أتح��دث م��ع �أ�صدقائ��ي عل��ى مائ��دة ع�ش��اء ليل��ة المي�الد ح��ول يومن��ا وم��ا ج��رى في��ه م��ن 
�أح��داث عل��ى ال�س��احة الفل�س��طينية،  عل��ى الرغ��م م��ن �أنن��ي �أردت الابتع��اد عن كل تل��ك الوقائع 
الم�ؤ�سفة وما يترتب عليها من �شعور �سيئ  من الاحداث اليومية ال�صادمة، خا�صة فيما تن�شره 
المواق��ع الإخباري��ة المحلي��ة. وق��د تح��دث الأ�صدقاء ليلتها عن ا�ست�ش��هاد ثلاثة فل�س��طينيين على 
الأق��ل في ذل��ك الي��وم. من��ذ بداية �ش��هر ت�ش��رين الأول 2015، تو�ضح الأرق��ام والإح�صاءات ب�أن 
الاحت�الل الإ�س��رائيلي يق��وم بقت��ل فل�س��طيني واح��د عل��ى الأق��ل يومي��ا، بالإ�ضاف��ة �إلى اعتق��ال 

المزي��د م��ن الفل�س��طينيين ع��ن الحواجز الع�س��كرية، �أو م��ن منازلهم. 

وخ�الل رحلت��ي الأخ�رية �إلى الولاي��ات المتح��دة الأمريكي��ة في �ش��هر ت�ش��رين الث��اني المن�ص��رم، 
 ،( Black Lives Matter) أتيح��ت لي فر�ص��ة ح�ض��ور خط��اب �ألق��اه �أح��د ن�ش��طاء حرك��ة�
والت��ي تُعن��ى بتنظي��م حم�الت لوق��ف العن��ف والتميي��ز �ض��د »ال�س��ود«. وباعتق��ادي، ف�إن��ه يلزمن��ا 
 Palestinian Lives( هن��ا في فل�س��طين القي��ام بحمل��ة م��ن �أجل حياة الفل�س��طينيين �أي�ض��ا

Matters(، ف��كل الأرواح غالي��ة!

�إن مث��ل ه��ذه الأوق��ات الع�صيب��ة ه��ي الت��ي تجعلن��ي �أدرك م��دى �أهمي��ة وجود م�ؤ�س�س��ة مجتمعية 
مثل م�ؤ�س�س��ة دالية في الو�ضع الراهن. حيث �أن العي���ش قرابة 70 عاما تحت الاحتلال وثناياه 
المتع��ددة م��ن ا�س��تعمار وعن�صري��ة و�سيا�س��ات الاقت�ص��اد اللي�برالي الجدي��د، جميعه��ا عوام��ل 

�س��اهمت في �إ�ضعاف ال�ش��بكات الاجتماعية المحلية في فل�س��طين ب�ش��كل بطيء. 

فيما بعد �أو�سلو، وجدنا �أنف�سنا بين مجموعة من الغرباء )حتى �أننا لم نعد نعرف جيراننا(، 
معتمدي��ن كل الاعتم��اد عل��ى الحكوم��ات الأجنبي��ة والمعون��ات الت��ي تقدمه��ا. كم��ا �أننا ن�س��ارع في 
قب��ول �ش��روطهم الم�س��بقة و�أولوياته��م، في �س��بيل الح�ص��ول عل��ى الدع��م منهم، متنا�س�ني بذلك 
�أننا نمتلك ما يكفي من الثروات والموارد المحلية، بما فيها مواردنا في ال�شتات الفل�سطيني، �أو 

حت��ى �أ�صدقاءنا المت�ضامنين. 

وفي ه��ذا ال�س��ياق، ف�إنن��ا في م�ؤ�س�س��ة دالي��ة نعم��ل ب�ش��كل �أ�سا�س��ي م��ن �أج��ل رف��ع م�س��توى الوع��ي 
وتجنيد الموارد المتنوعة بغر�ض خدمة وتلبية �أولويات مجتمعنا المحلي. �إنه لمن ال�صعب حقا �أن 
نقبع تحت �سيا�سات �أو�سلو لما يزيد على 20 عام، حيث انف�صل العديد منا عن �أر�ضه وانتقلنا 
�إلى الحي��اة الح�ضري��ة الت��ي تمثله��ا المدين��ة، و�أجبرن��ا عل��ى الانخ��راط في منظوم��ة اقت�صادي��ة 
جدي��دة تتمث��ل بالاقت�ص��اد النيولي�برالي، ال��ذي لا يخدم مجتمعنا ولا ين�س��جم مع خ�صو�صيته، 

مم��ا يعن��ي ا�س��تنزاف ما نمتلك من موارد. 

�إذا، في ظ��ل م��ا يق��ارب 70 ع��ام م��ن الاحت�الل و 20 ع��ام تح��ت نظ��ام الم�س��اعدات الدولي��ة 
ال��ذي ج��اءت ب��ه �أو�س��لو، ي�صب��ح م��ن ال�صع��ب معرف��ة ما يل��زم من وق��ت للو�ص��ول �إلى �أرا�ضينا، 
والاعتم��اد عل��ى مواردن��ا الذاتي��ة، حتى يت�س��نى لنا العمل في �إطار نظامن��ا الاقت�صادي المت�أ�صل 
وه��و نظ��ام »العون��ة«-  وال��ذي يق�ص��د ب��ه الم�س��اعدات  والمعون��ات الغ�ري ر�س��مية  الت��ي تقدم على 

م�س��توى المجتمع المحلي.

كمدي��ر �إداري، ان�ضمم��تُ لفري��ق عم��ل م�ؤ�س�س��ة دالي��ة منذ �أربعة �أ�ش��هر، و�أنا حقا �س��عيدة بهذه 
الفر�ص��ة الت��ي �أتاح��ت لي العم��ل والتع��اون م��ع كل م��ن المجتم��ع المحل��ي و�أف��راده، بالإ�ضاف��ة �إلى 
الأ�صدقاء والداعمين، وذلك بهدف تطوير هياكل محلية تهدف �إلى تجنيد وتعبئة الموارد، في 

�س��بيل خدمة ودعم الأولويات المحلية.

 �أن نك��ون قادري��ن عل��ى التحك��م بمواردنا و�إدارتها، وا�س��تخدامها في تلبية �أولويات واحتياجات 
مجتمعنا، هي �إحدى حقوق الإن�سان التي كفلها لنا القانون، وعليه، �أعتقد �أن هذا هو ال�سبيل 
الوحيد ل�ضمان تنمية منا�س��بة وم�س��تدامة تقوم على ت�ش��جيع مجتمع مدني قوي وديمقراطي، 

وقابل للم�ساءلة.

�سلام،

عائ�شة
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م��ا ه��ي الم�ؤ�س�س��ة المجتمعي��ة:  ي�س��عدنا �أن نعر���ض لك��م و�ص��ف لماهي��ة وطبيع��ة الم�ؤ�س�س��ة 
المجتمعية من موقعنا على الانترنت، حيث يبدو �أن الكثيرين لا يزالون يجادلون حول التعريف. 
�إننا ل�سنا م�ؤ�س�سة �أهلية غير حكومية )NGO(، فم�ؤ�س�سة دالية هي م�ؤ�س�سة مجتمعية تركز 
عل��ى تح�س�ني هي��اكل العط��اء المجتمعي )الخيري( وتجنيد الموارد لدع��م وتعزيز عملية تنموية 

بقيادة مجتمعية.

مقتطفات من الموقع الإلكتروني لم�ؤ�س�سة دالية:

الم�ؤ�س�س��ة المجتمعي��ة ه��ي منظم��ة م�س��تقلة �سيا�س��يا، قائم��ة �أ�سا�س��ا عل��ى المجتم��ع المحلي، بحيث 
تعم��ل عل��ى تجني��د، ا�س��تثمار، وتوزي��ع الم��وارد عل��ى مب��ادرات م��ن �ش��انها تنمي��ة وتح�س�ني و�ض��ع 
المجتمع. وتعتبر دالية هي �أول م�ؤ�س�سة مجتمعية فل�سطينية. تقوم دالية بتجنيد وح�شد الموارد 

لإح��داث التغي�ري المن�ش��ود ولدعم مبادرات التنمية الم�س��تدامة بقيادة فل�س��طينية.

 ت�أ�س�س��ت دالي��ة انطلاق��ا م��ن �إيمانن��ا العمي��ق بح��ق الفل�س��طينيين بالتحك��م في موارده��م، م��ن 
اج��ل بن��اء مجتم��ع م��دني متمك��ن،  ق��وي، وقادر على الا�س��تجابة للتحدي��ات التي تواجهه. 

تق��وم الم�ؤ�س�س��ة المجتمعي��ة في بع���ض الاحي��ان بتق��ديم تموي��ل �أو قرو���ض لأ�ش��خا�ص/ م�ؤ�س�س��ات 
هدفه��م الأ�سا�س��ي ه��و خدم��ة المجتم��ع و الت�أث�ري علي��ه �إيجابي��ا. وق��د يك��ون له��ا دور �أي�ض��ا في 
تزويد الجمعيات والمجموعات بم�ست�شارين لم�ساعدتهم وتدريبهم  في مجالات مختلفة، وذلك 
م��ن �أج��ل تح�س�ني م�س��توى ت�أثيره��م في المجتم��ع وبط��رق �أك�رث مهني��ة واحتراف��ا. كم��ا ق��د تق��وم 
الم�ؤ�س�س��ة المجتمعي��ة بت�ش��بيك �أف��راد المجتم��ع م��ع بع�ضه��م البع���ض لابت��كار العدي��د م��ن الأف��كار 
الخلاق��ة وبن��اء العلاق��ات الفاعل��ة وم��د الج�س��ور بينه��م. وم��ن الأدوار الأخ��رى الت��ي تق��وم به��ا 
الم�ؤ�س�س��ة المجتمعي��ة، الم�ش��اركة في الن�ش��اطات والفعالي��ات المجتمعي��ة )كداع��م له��ا(  �أو حت��ى 

قيادتها،)مث��ل ن�ش��اطات ال�ضغ��ط و المنا�ص��رة( وذل��ك للت�أث�ري عل��ى القط��اع ككل.

وحت��ى يت��م فه��م م�ؤ�س�س��ة دالي��ة، يج��ب التفك�ري بطريق��ة جدي��دة كلي��ا، خ��ارج نط��اق نظ��ام 
المعون��ات الدولي��ة الموج��ود في فل�س��طين حالي��ا، مث�ال:

· م�ؤ�س�س��ة دالي��ة لا تق��وم بتنفي��ذ م�ش��اريع، و�إنم��ا يتمث��ل دوره��ا في تجني��د وتعبئ��ة الم��وارد 	
المتاح��ة حت��ى ي�س��تفيد منه��ا �آخ��رون م��ن المجتم��ع نف�س��ه، وا�س��تخدامها في تنفي��ذ م��ا يرون��ه 

مهم��ا ومنا�س��با لاحتياج��ات مجتمعه��م.

· �إننا في م�ؤ�س�سة دالية نقوم بالتبرع بمالنا الخا�ص، وجمع تبرعات وهبات من �أفراد �أو م�ؤ�س�سات 	
مانحة �أخرى. هذه الموارد التي نقوم بتجنيدها هي ملك لل�شعب الفل�سطيني ب�شكل عام.

·  نح��ن في دالي��ة مج��رد �أمن��اء عل��ى ه��ذه الأم��وال والم��وارد عل��ى اختلافه��ا، نوزعه��ا ح�س��ب 	
ق��رار مجتمعي.

· �إنن��ا نهت��م ب��كل الم��وارد ب�أنواعه��ا المتع��ددة، ولي���س فق��ط الم��وارد المالي��ة النقدي��ة. حي��ث �أن 	
العم��ل المجتمع��ي الجي��د يحت��اج �أي�ض��ا �إلى الدع��م المعن��وي، وتجني��د الخ�برات، والأف��كار، 
والقدرة على تحمل ال�ضغوطات و�أمور �أخرى متوفرة بكثرة في المجتمع الفل�سطيني. نحن 
ن�ؤم��ن ب���أن الرب��ط ب�ني الم��وارد المتوف��رة في المجتم��ع و�أف��راده القادري��ن عل��ى ا�س��تغلالها 

و�إدارته��ا ه��ي عملية بالغ��ة الأهمية.
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· �إنن��ا في دالي��ة لي���س م��ن يق��رر كي��ف �س��يتم ا�س��تخدام ه��ذه الم��وارد، و�إنم��ا دورن��ا هو ت�س��هيل 	
عملية �إدارة الموارد من قبل �أفراد المجتمع بانفتاح و�شفافية لا�ستخدامها ح�سب الأولويات 

التي يقررونها ب�أنف�سهم.

· نطم��ح ونلت��زم بتنمي��ة وتو�س��يع م�ؤ�س�س��ة دالي��ة عل��ى م�س��توى الأجي��ال  القادم��ة. وم��ن 	
�أه��م  ه��ذه الط��رق بن��اء نظ��ام الهب��ة )الوديع��ة( الدائم��ة الت��ي ت�س��تثمر ب�ش��كل مهن��ي عل��ى 
م��دى الحي��اة، حي��ث �إن الأرب��اح م��ن ه��ذه الهبة �أو الوديع��ة ت�صبح م�صادر م�س��تقلة لتمويل 
ن�ش��اطات قادرة على �إحداث تغيير وتنمية م�س��تدامة في المجتمع. وهذا يعني �أن م�س��اهمة 

كل ف��رد )في الوديع��ة وغيره��ا( �س��توا�صل تح�س�ني المجتم��ع عل��ى م��دى الأجي��ال.

· في دالي��ة، لا نق��وم فق��ط بتوزي��ع الأم��وال، و�إنم��ا يهمن��ا تعزي��ز فك��رة و روح العط��اء وزي��ادة 	
ثق��ة المجتمع بم�ؤ�س�س��اته المجتمعية.

لمحة عامة عن م�ؤ�س�سة دالية:

ت�أ�س�س��ت دالي��ة م��ن اج��ل  تعزي��ز وتي�س�ري عملي��ة تنموي��ة بقي��ادة مجتمعي��ة،  بالإ�ضاف��ة �إلى رف��ع 
م�س��توى الوع��ي بقيم��ة و�أهمي��ة الم��وارد المحلي��ة الموج��ودة بوف��رة في المجتم��ع الفل�س��طيني، �س��واء 
داخ��ل فل�س��طين �أو في ال�ش��تات الفل�س��طيني في الخ��ارج. المح��ور الأ�سا�س��ي هن��ا ه��و رب��ط الم��وارد 
المتاح��ة بالأولوي��ات المح��ددة محلي��ا. �إن تدف��ق الم�س��اعدات الدولي��ة بع��د اتفاقي��ة �أو�س��لو جعل��ت 
الفل�س��طينيين معتمدي��ن ب�ش��كل �أ�سا�س��ي عل��ى الم��وارد الخارجي��ة غ�ري مقدّري��ن لقيم��ة مواردن��ا 

المحلي��ة الخا�صة. 

جميعن��ا نعل��م ب���أن التنمي��ة ه��ي ح��ق �إن�س��اني، وعلي��ه، ف�إنن��ا في م�ؤ�س�س��ة دالي��ة ن�ؤم��ن ب���أن 
المجتمعات المحلية الفل�سطينية تمتلك الحق في توجيه وقيادة العملية التنموية فيها.كما واننا 
ن�ؤم��ن ب���أن المجتم��ع الفل�س��طيني حري�ص كل الحر�ص على دع��م حق تقرير الم�صير في التنمية.

برامجنا الرئي�سية هي:

11 برنام��ج العط��اء المجتمع��ي - نه��دف �إلى  بن��اء �آلية لتجنيد وح�ش��د  الم��وارد المحلية المتاحة .
في المجتم��ع الفل�س��طيني )�س��واء �أف��راد �أو �ش��ركات وم�ؤ�س�س��ات(، بالإ�ضاف��ة �إلى ال�ش��تات 
الفل�س��طيني في الخ��ارج، والمت�ضامن�ني م��ن �أج��ل دع��م عملي��ة تنموي��ة م�س��تدامة بقي��ادة 

مجتمعي��ة في فل�س��طين. 

22 القري��ة تق��رر -  نه��دف �إلى تي�س�ري وت�س��هيل مهم��ة الق��رى في قي��ادة تنمي��ة مجتمعاته��ا .
المحلي��ة م��ن خ�الل تحديد �أولوياتهم، وا�س��تغلال الموارد المتاح��ة في تلبية هذه الاحتياجات 
والم��وارد. نتع��اون م��ع الق��رى ل�ضم��ان �أن تك��ون ه��ذه العملية �ش��مولية، ديمقراطية، و�ش��فافة.

33 برنام��ج »الن�س��اء م��ن �أج��ل دع��م الن�س��اء« -  عل��ى غ��رار م��ا �س��بق، ف�إنن��ا نه��دف �إلى العم��ل .
م��ع المجموع��ات الن�س��ائية لتحدي��د �أولوياته��ا، وتق��ديم الدع��م له��ا لتنفيذ الأولوي��ات المتفق 

عليه��ا وفقا للم��وارد المتاحة.

44 الرعاي��ة المالي��ة -  م��ن �أج��ل دع��م وت�ش��جيع المب��ادرات المجتمعي��ة القاعدي��ة، نق��وم بتق��ديم .
الرعاية المالية للمبادرات التي لم يتم ت�س��جيلها كمنظمات ر�س��مية. بهذه الطريقة، ف�إننا 

ن�ضم��ن ب���أن يك��ون لهذه المبادرات الإطار القان��وني والمالي والإداري للعمل.

55 المنا�ص��رة -  �أخ�ريا، ف�إنن��ا نرك��ز عل��ى رفع م�س��توى الوع��ي حول نظام الم�س��اعدات الدولية، .
وال�ضرر الذي �ألحقه بالمجتمع الفل�سطيني.

لق��د م��رت ت�س��ع �س��نوات عل��ى م�ؤ�س�س��ة دالي��ة في �إط��ار كونه��ا »م�ؤ�س�س��ة مجتمعي��ة فل�س��طينية«، 
والت��ي عملن��ا خلاله��ا عل��ى ا�س��تهداف المجتم��ع الفل�س��طيني في جمي��ع �أنح��اء الب�الد. خ�الل 
العام�ني الما�ضي�ني، ترك��ز معظ��م ن�ش��اطنا عل��ى مناط��ق ال�ضف��ة الغربي��ة، �إلا �أنن��ا نحر���ص عل��ى 

التو�س��ع التدريج��ي م��ن اج��ل الو�ص��ول جغرافي��ا �إلى �أج��زاء �أخ��رى م��ن فل�س��طين.
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برنامج »ن�ساء من �أجل دعم الن�ساء« : 

لق��د قمن��ا ه��ذا الع��ام بت�أ�سي���س خم�س��ة �صناديق ن�س��وية في المحافظات التالي��ة: رام الله، �أريحا 
، طولك��رم، �س��لفيت، وجن�ني. يتك��ون كل �صن��دوق م��ن ه��ذه ال�صنادي��ق م��ن ث�الث �إلى �أرب��ع 
مجموع��ات ن�س��وية، والت��ي وافق��ت عل��ى �ض��م موارده��ا جنب��ا �إلى جنب مع تمويل م�ؤ�س�س��ة دالية 
لخدم��ة وتلبي��ة الأولوي��ات الم�ش�رتكة. يت�أل��ف كل �صن��دوق ن�س��وي م��ن لجن��ة �إ�ش��راف مكون��ة م��ن 
ع�ض��و واح��د م��ن كل مجموع��ة ن�س��وية، بالإ�ضاف��ة �إلى �أح��د �أف��راد طاقم م�ؤ�س�س��ة دالي��ة، والذي 
يعمل كع�ضو »غير م�صوت«. وقد وافقت �أربعة من �أ�صل خم�سة من �صناديق الن�ساء على توزيع 

القرو���ض ال�صغ�رية م��ن ال�صنادي��ق لبدء �أو تطوير م�ش��اريع ن�س��ائية �صغيرة.

بدع��م م��ن م�ؤ�س�س��ة دالي��ة تم ت�أ�سي���س ثلاث��ة ائتلاف��ات ن�س��ائية في كل م��ن جن�ني، رام الله، 
و�س��لفيت. حيث ركز كل ائتلاف ن�س��ائي على الأولوية الرئي�س��ية بالن�س��بة للأع�ضاء. في �سلفيت 
وجن�ني، رك��زت الائتلاف��ات الن�س��وية عل��ى رف��ع م�س��توى الوع��ي ح��ول مو�ضوع تعاط��ي المخدرات 
والتدخ�ني، حي��ث كان��ت ه��ذه الظاه��رة �آخ��ذة في التزاي��د ب�ني �أو�س��اط ال�ش��باب في مجتمعه��ن 
المحل��ي. �أم��ا في منطق��ة رام الله، فق��د ركز الائتلاف على ال�ضغط والمنا�صرة من �أجل تح�س�ني 

دور الن�س��اء في الم�ؤ�س�س��ات والمنظم��ات المحلي��ة. 

�أم ح��اتم، ه��ي �إح��دى م�س��تفيدات برنام��ج »ن�س��اء م��ن �أج��ل دع��م الن�س��اء«، حي��ث اخت��ار 
�أف��راد المجتم��ع المحل��ي مق�رتح م�ش��روع �أم ح��اتم للت�صني��ع الغذائ��ي �ضم��ن التعاوني��ة الن�س��ائية 
في قري��ة بي��ت �س��وريك. وبن��اءً علي��ه، قام��ت م�ؤ�س�س��ة دالي��ة بتزوي��د �أم حاتم بمنح��ة �صغيرة من 
�أج��ل ت�أ�سي���س وح��دة الت�صني��ع الغذائ��ي ه��ذه. وبالرغ��م م��ن �أن بيت �س��وريك تعت�بر �إحدى قرى 
محافظ��ة القد���س، �إلا �أن ج��دار الف�ص��ل العن�ص��ري والحواج��ز عمل��ت عل��ى ف�ص��ل القررية عن 

قل��ب مدينة القد���س.

 بعد �س��نة ون�صف فقط، �أ�صبحت تعاونية بيت �س��وريك الن�س��وية تقوم بتقديم وجبات غذائية 
�صحي��ة لخم���س مدار���س في المنطق��ة. �أم��ا بالن�س��بة لل�صن��دوق الن�س��وي في منطق��ة رام الله 
)وال��ذي تدي��ره م�ؤ�س�س��ة دالي��ة(، فق��د واف��ق م�ؤخ��را عل��ى تزوي��د تعاونية بيت �س��وريك الن�س��وية 

بقر���ض م��ن اج��ل تح�س�ني عملي��ة الإنت��اج الغذائ��ي، والب��دء بزراع��ة الأع�ش��اب والخ�ض��راوات 
ومكون��ات �أخ��رى للوجب��ات الغذائي��ة. 

و�إن دل ذلك على �ش��يء ف�إنما يدل على ان قيادة العملية التنموية من قِبَل المجتمع هي �إحدى 
حقوق الإن�سان الرئي�سية، وهي الو�سيلة الم�ؤدية �إلى مجتمعات محلية م�ستدامة وعادلة. 

ال�شراكة مع البيت الدنماركي في فل�سطين:

قام��ت م�ؤ�س�س��ة دالي��ة بالت�ش��ارك م��ع البي��ت الدنماركي في فل�س��طين �ضمن برنام��ج » الت�صميم 
في ال�س��ياق«، م��ن اج��ل تزوي��د الن�س��اء اللات��ي تم اختياره��ن بالتدريب��ات اللازم��ة لتح�س�ني 
منتجاته��ن الحرفي��ة، والح�ص��ول عل��ى الق��درة والمه��ارات اللازم��ة لإدارة وت�ش��غيل م�ش��روع 
ال�صناع��ات الحرفي��ة. معظ��م الم�س��تفيدات ج��اءو م��ن جنوب ال�ضف��ة الغربية: قري��ة تقوع/بيت 

لح��م، دورا/الخلي��ل، قري��ة العبيدية/بي��ت لح��م. –

�إحدى الم�س��تفيدات من برنامج »الت�صميم في ال�س��ياق« هي �س��ارة ح�سا�س��نة من بلدة العبيدية 
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/ بي��ت لح��م، والت��ي ت�ش��تهر بوف��رة �أ�ش��جار الزيت��ون، وارتف��اع مع��دلات التعلي��م في �صف��وف 
الإن��اث. لق��د �أث��ر ه��ذا البرنام��ج ب�ش��كل كب�ري في حي��اة �س��ارة و�آف��اق م�س��تقبلها. خ�الل ف�رتة 
عمله��ا في م�ش��روع الملاب���س المط��رزة، �ش��عرت �س��ارة ب�أنه��ا نال��ت الاح�رتام ب�ني �أف��راد مجتمعها 
المحلي، و�أفادت ب�أنها الآن تتلقى دعوات للم�ش��اركة في ور���ش عمل في المدار���س، بالإ�ضافة �إلى 
دعوته��ا للان�ضم��ام �إلى جمعي��ة الآب��اء والمعلم�ني المحلي��ة. �إن المنحة ال�صغ�رية التي تم توفيرها 
ل�س��ارة �ضمن هذا البرنامج مكنتها من �ش��راء المعدات اللازمة لإنجاح  م�ش��روعها. فيما عدا 
الدعم المالي، قالت �سارة ب�أنها تقدّر الدعم المعنوي الذي �ساعدها على التفكير خارج حدود 

»منطق��ة الراح��ة« الت��ي ق��د تمنعها من التق��دم والتطور. 

ي�س��رى الدرب��ي م��ن قري��ة كري�س��ة- دورا، ه��ي م�س��تفيدة �أخ��رى م��ن برنام��ج »الت�صمي��م في 
ال�س��ياق«. وت�ش��تهر القري��ة بزراع��ة �أ�ش��جار الزيت��ون والعن��ب، والعم��ل في المط��رزات، وهي قرية 
محاط��ة بالم�س��توطنات الإ�س��رائيلية الغ�ري �ش��رعية. وحت��ى تتمك��ن ي�س��رى م��ن الو�ص��ول �إلى 
بي��ت لح��م للم�ش��اركة في ور���ش عم��ل البرنام��ج، كان يتوج��ب عليه��ا �أن تم��ر ع�بر �س��بعة حواج��ز 
ع�س��كرية! وبالرغ��م م��ن ذل��ك، ف���إن ي�س��رى عق��دت العزم عل��ى �أن تثب��ت لمجتمعها ب�أن الإن�س��ان 

ي�س��تطيع النج��اح حت��ى في ظ��ل ع��دم تكاف���ؤ  الفر���ص.

 وبم�س��اعدة المنح��ة ال�صغ�رية الت��ي ح�صل��ت عليه��ا، تمكن��ت ي�س��رى م��ن �ش��راء ماكين��ة خياط��ة ، 
�ساعدتها في تح�سين عملها وازدهاره. و تقوم ي�سرى حاليا  ب�إدارة م�شروع المطرزات الخا�ص بها 

في قريتها، وتطمح �إلى تو�س��يع م�ش��روعها و�إي�صال الخدمات للزبائن في كافة �أنحاء فل�س��طين. 

القرية من تقرر:

�أن�ش���أت م�ؤ�س�س��ة دالي��ة خ�الل الع��ام 2015 �ش��راكة م��ع قري��ة برق��ة لتنفيذ برنام��ج » القرية من 
تق��رر«. وتق��ع قري��ة برق��ة �إلى ال�ش��مال م��ن مدين��ة نابل���س في ال�ضف��ة الغربي��ة. خ�الل اللق��اءات 
المجتمعي��ة المفتوح��ة، �أجم��ع �أف��راد المجتم��ع المحل��ي في القري��ة عل��ى �أن الأولوي��ة الرئي�س��ية له��م 
ه��ي �إن�ش��اء م��كان ع��ام لا�س��ت�ضافة منا�س��باتهم وفعالياته��م المختلف��ة، وكذل��ك الح��ال بالن�س��بة 
للمنا�س��بات العائلي��ة. ق��ام �أف��راد المجتم��ع المحل��ي بانتخ��اب خم�س��ة �أ�ش��خا�ص لت�ش��كيل »لجن��ة 

�صن��دوق القري��ة«، وذل��ك م��ن �أج��ل العمل على تلبية هذه الحاجة. وبذلك، تم ت�أ�سي���س �صندوق 
القري��ة في برق��ة، بتموي��ل �أ�سا�س��ي م��ن م�ؤ�س�س��ة دالية. 

نجح��ت لجن��ة �صن��دوق القري��ة في تح�صي��ل مبل��غ �إ�ض��افي قيمت��ه 3000 دولار �أمريك��ي، تم 
جمعه��ا كتبرع��ات م��ن مجل���س القري��ة، بالإ�ضاف��ة �إلى 2000 دولار بمجه��ود متطوع�ني م��ن 
القري��ة. ع�الوة عل��ى ذل��ك، ح�صل��ت اللجن��ة عل��ى موافق��ة من المجل���س المحلي للت�برع بما قيمته  
40٪ م��ن عائ��دات القاع��ة العام��ة لل�صن��دوق، وبالت��الي �ضم��ان م�ص��ادر مالي��ة �إ�ضافي��ة لتلبي��ة 

الأولوي��ات والاحتياج��ات الم�س��تقبلية للمجتم��ع المحل��ي في برق��ة.

Focus group – الح�وصل على الكهرباء

بال�ش��راكة م��ع م�ؤ�س�س��ة �إع��ادة بن��اء التحال��ف  )Rebuilding Alliance( قامت م�ؤ�س�س��ة 
دالي��ة في ال�س��ابع ع�ش��ر م��ن �ش��هر كان��ون الأول 2015 بالتع��اون م��ع ال�س��يدة دون��ا باران�س��كي من 
�أج��ل تي�س�ري ور�ش��ة عم��ل مجموع��ة ن�س��وية لمناق�ش��ة ق�ضي��ة الو�ص��ول �إلى الكهرب��اء  في فل�س��طين 

المحتلة. 

قب��ل عق��د ه��ذا اللق��اء، كان��ت دون��ا ق��د ع��ادت لتوه��ا م��ن جول��ة ميداني��ة في قط��اع غ��زة، قام��ت 
خلاله��ا بتوزي��ع ع��دد م��ن الم�صابي��ح اليدوي��ة الخفيف��ة والت��ي تعم��ل بالطاق��ة ال�شم�س��ية. �ش��ارك 
في ه��ذا اللق��اء ع��دد م��ن الن�س��اء اللاتي جئن من عدة مناطق مختلف��ة في ال�ضفة الغربية مثل: 
بيرزي��ت، رام الله، بي��ت �س��وريك، وقري��ة �سو�س��يا. خ�الل اللق��اء، �أعربت جميع الم�ش��اركات عن 
اهتمامه��ن بق�ضي��ة �أ�سا�س��ية وه��ي ع��دم توف��ر الكهرباء ب�ش��كل ثابت ودائم خا�صة خلال �أ�ش��هر 
ف�ص��ل ال�ش��تاء. ه��ذا بالإ�ضاف��ة �إلى ع��دم توف��ر خدم��ات الكهرب��اء �أ�ص�ال في العدي��د م��ن القرى 

والتجمعات المهم�ش��ة.  

كم��ا اتفق��ت الم�ش��اركات �أي�ض��ا عل��ى �أن الم�صابي��ح اليدوي��ة الت��ي تعم��ل بالطاق��ة ال�شم�س��ية ه��ي 
و�س��يلة جيدة للم�س��اعدة على توفير الإ�ضاءة اللازمة خلال �س��اعات الم�س��اء والليل، ومع ذلك، 
ف�إن هذه الم�صابيح لا ت�ضمن عمل الأجهزة الكهربائية الأخرى، وبالتالي، ف�إنه من ال�ضروري 
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توف�ري م�ص��ادر �أخ��رى للطاق��ة في �س��بيل توف�ري و�ضم��ان حي��اة يومي��ة طبيعي��ة. في هذا ال�س��ياق، 
اتفق��ت المجموع��ة عل��ى �أهمي��ة البح��ث ع��ن �س��بل وخي��ارات �أخ��رى، والت��ي م��ن الممك��ن تطبيقه��ا 

عملي��ا في المجتم��ع المحلي. 

ال�صندوق القانوني / �صندوق الكفالة:

 لج���أت مجموع��ة م��ن النا�ش��طين ال�ش��باب الم�س��تقلين �إلى م�ؤ�س�س��ة دالي��ة للح�ص��ول عل��ى دع��م 
يه��دف �إلى  تطوي��ر مفه��وم ال�صن��دوق القان��وني الم�س��مى ب�صن��دوق الكفال��ة، وذل��ك في �أواخ��ر 
ال�صي��ف الما�ض��ي، لم��ا لذل��ك م��ن �ش���أن كب�ري في دع��م الأ�س��رى ال�سيا�س��يين الفل�س��طينيين، م��ن 
خلال تزويدهم بالتمويل اللازم لدفع الكفالة التي يفر�ضها الاحتلال عليهم، مما ي�ؤدي �إلى 
ت�س��ريع الإف��راج عنه��م م��ن ال�س��جون الإ�س��رائيلية. وبن��اءً علي��ه، فق��د ق��ام طاق��م م�ؤ�س�س��ة دالية 
ومتطوعوها بالتعاون مع ه�ؤلاء ال�ش��باب في �س��بيل تطوير مفهوم �صندوق الكفالة، بما في ذلك 
الغاية والهدف من ال�صندوق، الأهلية، عملية تقديم الطلب، بالإ�ضافة �إلى �إدارة ال�صندوق. 

�س��يعمل �صن��دوق الكفال��ة وفق��ا لآلي��ات تتمي��ز بالانفت��اح وال�ش��فافية، عل��ى نح��و ي�ضم��ن ح��ق 
الم�س��اءلة المجتمعي��ة. ويعم��ل ال�ش��باب حالي��ا عل��ى ت�ش��كيل لجن��ة الإ�ش��راف والرقاب��ة عل��ى 
ال�صندوق، واللجنة الا�ست�ش��ارية له. �س��يكون من�س��ق ال�صندوق )المتطوع( م�س���ؤولا عن متابعة 
الن�ش��اطات اليومي��ة والإ�ش��راف عليه��ا. ويخط��ط ال�ش��باب القائم�ني عل��ى ه��ذه الفك��رة لو�ضعها 

عل��ى �أر���ض الواق��ع خ�الل الع��ام 2016، كمب��ادرة تجريبي��ة رائ��دة مدته��ا 3 �ش��هور. 

�شراكتنا الجديدة

�إنن��ا في دالي��ة ن�س��عد ب���أن نخبرك��م ب�ش��راكتنا الجدي��دة م��ع مرك��ز العط��اء المجتمع��ي العرب��ي- 
الأمريك��ي )CAAP( في ديرب��ورن في ولاي��ة مي�ش��يغن الأمريكي��ة. وعل��ى غ��رار م�ؤ�س�س��ة دالي��ة، 
يهدف ال�صندوق العربي الأمريكي �إلى تعزيز العطاء المجتمعي / العمل الخيري بين مكوناته. 
�أح��د المانح�ني القدم��اء مم��ن كر�س��وا الكث�ري حق��ا لدالي��ة )والذي��ن طلب��وا ع��دم الك�ش��ف ع��ن 
�أ�سمهم( قاموا ب�إن�شاء �صندوق لم�ؤ�س�سة دالية في المركز العربي- الأمريكي للعطاء المجتمعي، 

والمن��ح الت��ي يقدمها المجتمع. 

وبالإ�ضاف��ة �إلى ال�صن��دوق الجدي��د، ف�إنن��ا �س��عداء وم�س��رورين للعم��ل م��ع  )CAAP( والتعل��م 
م��ن خبرتهم في تعزيز العطاء المجتمعي.

التخطيط الا�ستراتيجي:

ق��ام الج�س��م الإداري لم�ؤ�س�س��ة دالي��ة بم��ا في ذل��ك مجل���س الإدارة، الهيئ��ة العام��ة، والمدي��ر 
التنفي��ذي بالعم��ل م��ع خب�ري محل��ي لت��ولي و�إتم��ام عملي��ة التخطي��ط الا�س�رتاتيجي للم�ؤ�س�س��ة، 

وذل��ك خ�الل الرب��ع الأخ�ري م��ن الع��ام 2015.

ولم��ا تم �صياغ��ة و�إع��داد الخط��ة الا�س�رتاتيجية ال�س��ابقة  لن��ا في الع��ام 2008 ك�إح��دى خط��وات 
ت�أ�سي���س دالية، و�ضمن عملية مكثفة، وافقت الإدارة على الاحتفاظ بالأهداف الا�س�رتاتيجية 
للم�ؤ�س�س��ة عل��ى النح��و المب�ني في ا�س�رتاتيجية الع��ام 2008 ك�أولوي��ات �أ�سا�س��ية في الخط��ة 

الا�س�رتاتيجية الجدي��دة. 
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وم��ع ذل��ك، ف���إن �إنج��از وتفعي��ل الأه��داف والغاي��ات يتطل��ب الاهتم��ام ال��كافي م��ن قب��ل جمي��ع 
الأط��راف ذات العلاق��ة. وله��ذا الغر���ض، ق��ام مجل���س الإدارة بت�ش��كيل لجنت�ني لدع��م تطوي��ر 

برام��ج م�ؤ�س�س��ة دالي��ة الرئي�س��ية، وه��ي كم��ا يل��ي: 

· لجنة العطاء المجتمعي	

· لجنة ت�أثير المجتمع المحلي. 	

اليوم المفتوح:

 ق��ام مجل���س �إدارة دالي��ة وطاقمه��ا بتوجي��ه دع��وة لأف��راد المجتم��ع المحل��ي لح�ض��ور »الي��وم 
المفت��وح«، وذل��ك  بتاري��خ 21 /2015/12. حي��ث �ش��كلت تل��ك الفعالي��ة فر�ص��ة ثمين��ة �أتيح��ت 
لمجل���س الإدارة، الجمعي��ة العمومي��ة، طاق��م الم�ؤ�س�س��ة ومتطوعيه��ا، و�أي�ض��ا المانح�ني، حي��ث تم 
مناق�شة وتبادل الأفكار حول و�ضع م�ؤ�س�سة دالية حاليا و�آمالها الم�ستقبلية. خلال اللقاء قامت 
مجموع��ات ن�س��وية بعر���ض منتوجاته��ن وبيعه��ا. كم��ا ق��دم مجل���س �إدارة دالية وطاقمها ال�ش��كر 

للمتطوع�ني والمانح�ني والداعم�ني المحلي�ني.
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عائلة دالية

مجل�س الادارة

ب�سمة ابو �صوي، رئي�سة مجل�س الادارة

حكمت ب�سي�سو، �أمينة �صندوق

�آردا �شم�شوم، �سكرتيرة المجل�س

�سام بحور

غ�سان عبد الله

علياء نا�صر الدين

�سلوى جرادات

طاقم العمل

عاي�شة من�صور، مديرة تنفيذية

�أحلام �سمارة، مديرة مكتب

دعاء حنتولي، من�سقة مجتمعية

ميليا طنو�س، محا�سبة

محمد عبد الرحمن، موظف خدمات

ال�شركات الم�ساهمة

�شركة حلول

الممولين الافراد
Jacqueline Pinager

Andrew Karney
Kathie Lester

Samaneh shaman
Susan Koppelman

Alice Franck
Nora Murad

Anne and Omar Khudari
Fadi Saba

Eldin Basic
Moina Shaiq

skip Schiel
David Santos

Darrel Johnson
James Dickin

Vicki Tamoush
Emily Zisette

	

المتطوعين

ديانا �سلقان

محمد الريماوي

نورا مراد

�سامي العالول

اني�س ع�سيلي

م�ؤ�س�سة عبد المح�سن القطان

الهام نا�صر الدين

حافظ عمر

منى دجاني

منية هوى

رائد ظرف

محمود كتانة
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Letter from the President of the Board

Palestinian Philanthropy continues…

Many campaigns and public initiatives have been launched 
since the start of the “Jerusalem Intifada”.  Such campaigns are 
clear reflections of the strong community capacity to mobilize 
local philanthropy for the common good.  These campaigns 
have affirmed a people’s will to resist the Occupation, and 
rebuild using our own resolve and resources. And hence, we 
are enabling our human right to practice basic social popular 
democracy.

“The Public Campaign to Retrieve the Martyrs’ Bodies” is 
a campaign launched and advocated for by the martyrs’ 
families, in an effort to demand the return of the martyrs’ 
bodies that have been detained by the Israeli Occupation.   
The withholding of the martyrs’ bodies is a clear act of 
collective punishment towards the family members and, aims 
to deter others, from resisting the Occupation. Regardless of 
their grief, the families joined hands to demand their human 
right to grieve the loss of their children and ensure their 
proper burial. The detained bodies were ultimately returned 
to the families with thousands participating in the burial 
ceremonies.  

“Reconstructing Martyrs’ Homes”, is another campaign that 
was first initiated in Shua’fat Refugee Camp in Jerusalem, 
and then spread to Nablus and Ramallah, and then through 
all of Palestine. The positive popular response, with all its 
contributions to such campaigns, brought us self-confidence 
and faith in our national identity. The belief in the collective 
consciousness towards achieving social change and the 
Palestinian community’s genuine giving culture brought us 
together against the strange “individualism” culture that has 
spread over the past years.     

Based on these recent experiences, I see the Dalia Association, 
as an integral part of the Palestinian philanthropic culture. 
Dalia, with clear vision and a solid mission, calls for community 
philanthropy through realizing and mobilizing our own 
resources, in order to achieve the desired social change led 
by the local community. 

“Village Decides” & “Women Supporting Women” programs 
are tools used to work with the community, where we 
encourage and support discussion and dialogue, through an 
inclusive, transparent, and democratic process. We focus on 
the identification of our resources and the use of the available 
resources to implement priorities identified within the 
community.  This methodology empowers our community to 
determine their own development.

Change is our shield against collective domestication and 
colonization. Community social liberation is the first step 
towards national liberation. It is this faith in us, our community, 
and our indigenous resources that enables us to continue our 
work with the communities in Palestine, our Diaspora and 
friends in solidarity to ensure our right to self determination.

In solidarity,

Basma Abu Sway



Letter from the Executive Director

Dear Friends,

I was having dinner with some friends this past Christmas 
Eve when we started talking about the day’s news.  I was off 
this Christmas Eve and chose to remove myself from the daily 
trauma found on the local news sites.  My friends recapped 
the news for me sharing that at least three Palestinians were 
killed that day.  Since October 1, 2015, it seems that at least 
one Palestinian has been killed each day.  And more are 
being arrested at checkpoints or taken from their homes 
in the middle of the night.  On my recent trip to the US last 
November, I had the opportunity to listen to a talk from one 
of the Black Lives Matter activists.  I think we need a campaign 
for Palestinian Lives Matter.  All Lives Matter! 

It is times like this that make me realize how important a 
community foundation such as Dalia is in our current context.  
Living under Occupation for nearly 70 years and its multiple 
layers of colonialism, racism and neoliberal economic policies 
has slowly weakened our local social networks.  Post Oslo, we 
find ourselves amongst strangers (as we no longer know our 
neighbors) dependent on foreign governments and their ‘aid’.  
We are quick to accept their pre-conditions and priorities to 
get their funds, forgetting that we are already abundant in 
resources locally as well as among our diaspora and friends 
in solidarity.  It is within this framework that we at the Dalia 
Association work to urgently raise awareness and mobilize 
resources to serve our community priorities.  It is hard!  We 
have been living under the Oslo policies for over 20 years.  
Many of us have been separated from our lands, urbanized, 
and forced to integrate into the neoliberal economy that 
does not serve our community and continues to exploit our 
resources.  Nearly 70 years of Occupation and over 20 years 
of Oslo’s international aid system, it is hard to remember a 

time when we could access our lands, and rely on our own 
resources to function in our own indigenous economic 
system of al ouna – an informal aid and assistance at the 
community level.  

I joined Dalia Association four months ago.  I am thrilled 
for this opportunity to serve and collaborate with our 
community, friends and supporters to develop local structures 
to mobilize resources to support local priorities.  It is our 
human right to control our resources and use them towards 
our community’s priorities.  This is the only way to ensure 
appropriate and sustainable development that encourages a 
strong, democratic, and accountable civil society.

salam,

aisha



What is a community foundation:  We wanted to 
share a description of a community foundation from our 
website.  It seems that many still struggle with the definition 
of a community foundation.  We are not an NGO.  Dalia 
Association is a community foundation focused on improving 
philanthropic structures and mobilizing resources to support 
community led improvement.

Excerpt from the Dalia Association website:

A community foundation is a politically independent, 
community-based organization that mobilizes, invests 
and distributes resources for community improvement 
initiatives. Dalia Association is the first Palestinian community 
foundation. It mobilizes resources for Palestinian-led social 
change and sustainable development initiatives. Dalia 
Association was founded because we believe Palestinians 
need and deserve to control our own resources in order to 
build a responsive and empowered civil society.

A community foundation may give out grants or loans to 
organizations and people who plan to do good things for 
the community. It may provide consultants and mentors 
to help organizations improve their impact and work more 
professionally. It may bring members of the community 
together to generate new ideas and build relationships. 
It may participate in community activities as a supporter, 
stepping in to lead activities, like advocacy, that affect the 
sector as a whole.

In order to fully understand Dalia Association, you need to 
think in a whole new way, and outside the confines of the 
international aid system that is now present in Palestine. For 
example:

•	 We do not implement programs. We mobilize resources so 
that others can implement activities they care about.

•	 We do give out our own money. We collect donations from 
many individual and institutional donors. The resources we 
mobilize already belong to the Palestinian community at 
large. We are merely trustees of the funds.

•	 We care about all kinds of resources, not just money. 
Good community work also needs support, expertise, 
ideas, patience, and other resources that are present in 
abundance in Palestine. Linking existing resources with 
community members who can use them is an important 
function.

•	 We do not decide how resources are used. We facilitate 
open and transparent processes that allow community 
members themselves to direct resources to their own 
priorities.

•	 We are committed to growing Dalia Association over 
the next several generations. One way we do this is by 
building a permanent endowment that is professionally 
invested in perpetuity. Earnings from the endowment are 
an independent source of funding for social change and 
sustainable development activities. This means that one’s 
contribution continues to help improve the community for 
generations.

•	 We do not only care about distributing money, we also 
care about building new traditions of philanthropy and 
increasing the public’s trust in community institutions.

Overview of the Dalia Association:

Dalia Association was established to promote and facilitate 
community led development and to raise awareness of the 
value of local resources and the abundance of resources 
available in Palestinian communities in Palestine as well as 
in the Diaspora. The key is linking resources available with 
the priorities identified locally. The influx of international aid 



after the Oslo Accords has made Palestinians dependent on 
external resources and stop valuing our own local resources.  
Development is a human right, and Dalia Association firmly 
believes that Palestinian communities have a right to direct 
their development.  We also believe that the Palestinian 
community is anxious to support self-determination in 
development. 

Our main programs are as follows:

1.	  Philanthropy program – We aim to build a local 
mechanism to mobilize resources from the Palestinian 
community (individuals and business), as well as from the 
diaspora and those in solidarity, to support community 
led development in Palestine.  

2.	 Village Decides – We aim to facilitate villages to lead their 
own development by identifying their priorities and using 
the resources available to implement their priorities.  We 
work with villages to ensure that the process is inclusive, 
democratic, and transparent.

3.	 Women Supporting Women – Similar to the above, we aim 
to work with women’s groups to identify their priorities, 
and support them to implement the agreed priorities 
according to the available resources.

4.	 Fiscal Sponsorship – In order to support and encourage 
grassroots community initiatives, we provide a fiscal 
sponsorship for initiatives that are not registered 
organizations.  In this way, we ensure that the initiatives 
have a legal, financial and administrative framework to 
operate.

5.	 Advocacy – And finally, we also focus on raising awareness 
about the international aid system and the disruption that 
it has caused to the Palestinian society.

It has been nine years since the conception of the Dalia 
Association, Palestine’s community foundation.  And in 

those nine years, we have worked to reach the Palestinian 
community throughout the country. In the last couple of 
years, most of our work has focused in the West Bank.  We are 
keen to gradually expand our geographic outreach to other 
parts of Palestine.

Women Supporting Women

We have established five women’s funds this year including in 
the following districts: Ramallah, Jericho, Tulkarem, Salfit, and 
Jenin.  Each district women’s fund is comprised of three to 
five women’s groups who have agreed to join their resources 
along with seed funding from the Dalia Association to serve 
common areas of priority.  Each women’s fund is comprised 
of an oversight committee consisting of a member from each 
women’s group as well as a staff person from Dalia Association 
who serves as a non-voting member.  Four of the five women’s 
funds have approved the distribution of small loans from the 
funds to initiate or improve small women’s businesses.   

With the support of the Dalia Association, three women’s 
coalitions were established in Jenin, Ramallah, and Salfit.  



Each women’s coalition focused on a key priority that was 
critical to the members.  In Salfit and Jenin, the women’s 
coalitions focused on raising awareness about the use of 
drugs and smoking as this has been on the rise amongst 
the youth in their communities.  The Ramallah area women’s 
coalition focused on advocating for the need to improve the 
role of women in local organizations.

Um Hatem participated in the Dalia Association’s Women 
Supporting Women program.  The community selected Um 
Hatem’s proposal to develop a food production operation 
within her women’s cooperative in Beit Suriq.  The Dalia 
Association provided Um Hatem with a small grant to 
establish the food production operation.  Beit Suriq is a village 
in the Jerusalem district, however, the Wall and checkpoints 
have separated the village of Beit Suriq from its main urban 
center of Jerusalem.  Only one and half years later, and the 
Beit Suriq women’s cooperative is providing healthy lunches 
to five schools in the area.  The Ramallah District Women’s 
Fund, managed by the Dalia Association, recently agreed to 
provide the Beit Suriq women’s cooperative with a loan to 
improve the food production operation and begin growing 
herbs and greens and other meal ingredients.

Community led development is a human right and the means 
towards sustainable and equitable communities.

Partnership with the Danish House in Palestine

The Dalia Association and The Danish House in Palestine 
partnered in the Design in Context program to provide 
selected women with training to improve their craft products 
and obtain the capacity needed to operate a small craft 
production business. The majority of the women come from 
the southern part of the West Bank including the villages of 
Tequa’, Dura/Hebron, and Al Ubeidya.  

One of the participants, Sara Hasasneh, comes from Al 
Ubeidya village which is known for its olive trees and the high 
education rate for its females.  The design in context program 
has greatly impacted Sara’s life and outlook. Through her 
development of an embroidered clothing business, Sara feels 
that she has earned respect in her community.  She explained 
that she is now invited to school workshops and asked to 
participate in the local parent teacher association.  The small 
grant offered through this program enabled Sara to purchase 
necessary supplies for her business.  Beyond the financial 
support, Sara appreciates the emotional support that helped 
her to think outside of her comfort zone.

Another participant, Yusra Aldarbie, comes from the Krisi village 
to the west of Dura/Hebron.  Her village is known for its olives, 
grapes, and embroidery.  Yusra explained that illegal Israeli 
settlements surround her village.  In order to reach Bethlehem 
to attend the design in context workshops,Yusra must pass 
seven checkpoints. Yusra is determined to show her community 
that you can succeed despite the lack of equal opportunities. 
Through the small grant,Yusra was able to buy a sewing machine 
that helped her business prosper. She currently runs a small 
embroidery business in her village.Yusra aspires to expand her 
business and serve customers throughout Palestine.

Village Decides

In 2015, the Dalia Association partnered with the Burqa 
village to implement the village decides program.  Burqa is 
located north of Nablus in the West Bank part of Palestine.  
During the open, public meeting, the community agreed 
that their main priority was developing a public space that 
would host community events as well as family occasions.  
The community elected five individuals to make up a 
village fund committee to implement this priority.  A village 
fund was established with seed funding from the Dalia 



Association.  The village fund committee succeeded to obtain 
an additional $3000 donation from the village council as well 
as $2000 worth of labor from village volunteers.  Further, the 
village fund committee obtained agreement from the village 
council to donate 40% of the proceeds from the public hall 
towards the village fund, thereby ensuring additional funds 
to address the future priorities of the community in Burqa.

Access to Electricity – Focus Group

On December 17, 2015, the Dalia Association partnered 
with Donna Baranski-Walker from Rebuilding Alliance to 
facilitate a women’s focus group discussion regarding access 
to electricity in Occupied Palestine.  Prior to the focus group 
meeting, Donna had just returned from visiting the Gaza Strip 
where she distributed light weight, hand-held solar powered 
lamps.  The participants at the focus group meeting included 
women from Birzeit, Ramallah, Beit Suriq, and Susya.  All 
attendees expressed issues with the inconsistent availability 
of electricity, especially during the winter months.  Some 
communities, however, are not even connected to electricity.  
The participants agreed that a solar powered lamp is helpful 
to provide lighting during the night hours, however, the lamp 
cannot ensure that other appliances are operational.  Other 
power options are necessary to ensure normal daily life.  The 
group agreed that it is essential to research other options 
that can be practically applied in their communities.  

Legal Fund/Kafala

Late last summer, a group of young independent activists 
approached the Dalia Association for support in developing 
the concept of a legal fund, named Kafala, that would support 
Palestinian political prisoners with the needed bail funding 
in order to expedite their release from Israeli jails.  Dalia 
Association staff and volunteers worked with the youth to 
develop the concept for the Kafala fund including the purpose, 
eligibility, application process, and the administration of 

the fund.  The Kafala fund will operate through an open 
and transparent mechanism ensuring accountability to the 
community.  Now that the details are in place, the youth are 
establishing a fund oversight committee and a fund advisory 
committee.  A fund coordinator volunteer will be responsible 
to oversee the day to day activities of the fund.  The youth 
plan for the Kafala fund to go live in 2016, initially as a three 
month pilot initiative.

Dalia Association Palestinian Community Fund 
at CAAP

We are so excited to announce that we have partnered with the 
Center for Arab American Philanthropy (CAAP) in Dearborn, 
Michigan.  Similar to the Dalia Association, CAAP aims to 
promote philanthropy amongst its constituents.  One of our 
long time extremely dedicated donors (who asked not to be 
named) initiated the fund at CAAP for the Dalia Association.  

In addition to the new fund, we are excited to work with CAAP 
and learn from their experiences in promoting philanthropy 
and community grant making.  

Strategic Planning

During the last quarter of 2015, the Dalia Association 
governing body including the board, general assembly, and 
executive director worked with a local facilitator to conduct 
the organization’s strategic planning process.  The previous 
strategy was drafted in 2008 during the initiation of the Dalia 
Association.  During this intensive process, the leadership 
agreed that the organization’s strategic objectives as outlined 
in 2008 remain priorities.  However, the operationalization of 
the objectives and goals require attention.  The board has 
established two committees to support the development of 
Dalia’s main programs, including a philanthropy committee 
and community impact committee.



Open House

On December 21, 2015, the Dalia Association board and staff 
invited the community to attend an open house.  It was an 
opportunity for the general assembly, board, staff, volunteers 
and donors to meet and share where Dalia Association is 
today and its hopes for the future.  Women’s groups displayed 
their products for viewing and purchasing.  Dalia staff and 
board took the opportunity to thank its dedicated volunteers 
and local donors and sponsors.  
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